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“En mühim ve feyizli vazifelerimiz millî eğitim işleridir. Millî eğitim işlerinde mutlaka muzaffer olmak lazımdır. Bir milletin hakikî kurtuluşu ancak bu suretle olur. Eğitimdir ki bir milleti ya özgür, bağımsız, şanlı ve yüce bir toplum halinde yaşatır ya da onu köleliğe ve yoksulluğa iter.”
Mustafa Kemal ATATÜRK
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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUŞ

Planlama, önceden belirlenmiş amaçları gerçekleştirmek için yapılması gereken işlerin saptanması ve izlenecek yolların seçilmesidir. Bu özelliği ile planlama, geleceğe bakma ve olası seçenekleri saptama sürecidir. Planlama sahip olunan sınırlı kaynakların en rasyonel kullanımını sağlamaya yönelik bir süreç olarak da ifade edilebilir.

Belirsizlikler ile hızlı değişimin bir arada yaşandığı günümüz şartlarında, kurumların işlevleri sürekli farklılaşmaktadır. Çevresel belirsizliklerin artmasının kurumlar üzerinde oluşturduğu baskı, kurumların stratejik planlama yapmasını zorunlu kılmaktadır. Bu gerçekten hareketle okulumuzun temel hedeflerinin ve kalite politikasının kesin biçimde belirlenmesini sağlayacağına inandığımız 2019–2023 Stratejik Plan hazırlanmıştır. 1958 yılında açılan,  yakalayacağı başarılarıyla Osmaniye’nin en seçkin ve güzide okulları arasında yer alacak Atatürk Anadolu Lisesi, inanıyorum ki bu planlı dönemde ülkemizin adından söz ettiren başarılı okulları arasına girecektir.
“Stratejik plansız kurum, pusulasız gemi gibidir.” sloganı ile hareket ediyoruz ve Büyük Önder Mustafa Kemal ATATÜRK’ün yıllar öncesinden işaret ettiği gibi her hangi bir amaca ulaşmakla yetinmeyeceğiz; durmadan, daha ileriye varmak için çalışacağız.
Bu gerçekten hareketle okulumuzun temel hedeflerinin ve kalite politikasının kesin biçimde belirlenmesini sağlayacağına inandığımız 2019–2023 Stratejik Plan hazırlanmıştır.                                                                                                                                 

Mustafa KISA                                                                                           

                                                                                                                                                                      Atatürk Anadolu Lisesi Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MUSTAFA KISA
	OKUL MÜDÜRÜ
	FATİH ÖZKAN
	MD.YRD

	NECMİ PANAVUR
	MD.YRD.
	DOĞAN BARIK
	ÖĞRETMEN

	MEDİHA SIÇRAMAZ
	ÖĞRETMEN
	TEYFİK CAN 
	ÖĞRETMEN

	AYLİN FIRAT
	OK.A.BİR.BŞK.
	AYŞE DEMİR
	OK.A.BİR.ÜYE

	AYŞE SEVİMLİ
	OK.A.BİR.ÜYE
	AYŞE GÖKKAYA
	OK.A.BİR.ÜYE


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Tarihçesi: Okulumuz 1958-1959 Öğretim yılında (7 Nisan 1958) Osmaniye Özel Lisesi adıyla şimdiki Sağlık İl Müdürlüğü binasında tek bir sınıfla öğretime başlamıştır. 1960-1962 yılları arasında Adana Valisi Mukadder ÖZTEKİN ve Osmaniye Kaymakamı Ali ÇAMUR (ARGUVANLI) ‘un başkanlığında; Abdullah ÇARDAK, A.Nezihi HAKTAN, Dede KAHRAMAN, Fikret TUNCER, Hasan ÖZTÜRK, Halil KARABIYIK, Hasan ÇENET, Ünal ARIKAN, Şefik AKIN, Necdet KILIÇ, Nuri ARIKAN, Nihat ÖZTAŞ, Osman ÇITIRIK, Teyfik Rıfat ERGEÇ ve Veli TEMEL’den oluşan Lise Koruma ve Yaşatma Cemiyetinin çalışmaları, hayırsever Osmaniyelilerin büyük gayretleri ile bugünkü mevcut binası inşa edilmiştir. Osmaniye Özel Lisesi, 1961-1962 Öğretim yılında şimdiki binasında eğitim-öğretime başlamıştır.

7 Nisan 1964 tarihinde ise okulumuz, Osmaniye Lisesi adı altında eğitim-öğretime devam etmiştir. 1981-1982 Eğitim Öğretim yılında da M. Kemal Atatürk‘ün doğumunun 100. Yılında öğretmenler kurul kararı ile ismi Atatürk Lisesi olarak değiştirilmiştir.
Okul Binasının Özellikleri: Okulumuz 1960-1962 yılları arasında 16.222 M2 lik bir alan üzerine inşa edilmiştir. Bu alanın bir kısmına Cebelibereket İlk ve Orta Okulu yapılmış olup şu an okulumuza ait alan 10.400 M2 dir. 

Okulumuz 2 binadan oluşup bölüm dâhili 48 kısımdır. 2 Giriş-Çıkış kapısı bulunan ana bina, 1038,17 M2 alan üzerine yığma sistemle inşa edilmiştir. Şu an ana binada 9 sınıf, 1 bilgisayar laboratuvarı, 1 Fen, 1 Fizik, 1 Biyoloji laboratuvarı, 1 kütüphane, 1 malzeme odası, 1 memur Odası, 1 Hizmetli Odası, 1 Satranç Odası ve 4 adet İdari Oda bulunmaktadır.

1975 yılından itibaren Ticaret Meslek Lisesi olarak hizmet veren ek binamız, 1990-1991 yılından itibaren okulumuz bünyesine dâhil edilmiştir. Ek binamız, 1 giriş-çıkış kapısından ibaret olup betonarme olarak inşa edilmiştir. Ek binada 12 sınıf, bir idari oda, Rehberlik Servisi, 1 Depo, 1 Kız Soyunma Odası,1 Erkek Soyunma Odası ve koridor bölümünde rehberlik görüşme odası olarak kullanılan bölüm mevcuttur. Ek bina, 552,67 M2 lik bir alan üzerine inşa edilmiştir.

2002-2003 Öğretim yılından itibaren okulumuzun her iki binası, kalorifer sistemi ile ısıtmalı hale getirilmiştir. Ayrıca elektrik ve su tesisatı, taban döşemesi ve duvarların sıva durumu tamamen yenilenmiştir. Fakat zaman zaman onarım istemektedir.

Okul bahçesinde 178 M2 lik bir kantin, 68 M2 lik bir depo, 144 M2 lik bir salon, 14 M2 lik bir müracaat binası bulunmaktadır. Okul bahçesinde 2 giriş ve çıkış kapısı bulunmaktadır.

Okulun Sorunları: Sınıflarda ortalama 20-40 arası öğrenci bulunmaktadır. Fizik, Kimya ve Biyoloji laboratuvarları ortak kullanılmaktadır.

           

Okul binasının eski, yıpranmış olması eğitimi olumsuz etkilemekte.

          

 Öğretmen kadrosunun yaş ortalamasının yüksek olması olumsuz etki gösteriyor.

Okulda tuvalet sayısı yetersizdir. Öğretmenler odasının donanıma ihtiyacı vardır.  Milli Eğitim Müdürlüğünden gerekli donanım istendi.





Okulun merkezde olması ve bahçe çıkış kapısının dört yola açılması, okulun risk faktörünü artırmaktadır.      

Öğretmen Sayısı: 

	BRANŞ
	MEVCUT

	Türk Dili ve Edebiyatı
	8

	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	1

	Felsefe Grubu
	1

	Tarih
	2

	Coğrafya
	2

	Matematik
	6

	Fizik
	2

	Kimya
	1

	Biyoloji
	2

	İngilizce
	2

	Beden Eğitimi
	2

	Görsel sanatlar
	2

	Rehberlik
	2

	Toplam
	33


Şube ve Öğrenci Sayısı :
	Sınıflar
	Şube sayısı
	Öğrenci sayısı

	9
	4
	144

	10
	5
	160

	11
	6
	203

	12
	5
	164

	Toplam
	20
	671


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda belirtilmiştir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: OSMANİYE
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	RAHİME HATUN MAH. LİSE SOKAK NO:A/B BLOK MERKEZ/OSMANİYE
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com/maps/dir/37.0814465,36.2481689/Osmaniye+Atatürk+Lisesi

	Telefon Numarası: 
	3288142385
	Faks Numarası:
	3288142385

	e- Posta Adresi:
	osm751153@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://ataturklisesi.meb.k12.tr/



	Kurum Kodu:
	751153
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 07/04/1958
	Toplam Çalışan Sayısı *
	42

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	269
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	12

	
	Erkek
	402
	
	Erkek
	21

	
	Toplam
	671
	
	Toplam
	33

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:33,5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:33.5

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20,33
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:20

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	37,43 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8.81


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	19
	12
	31

	Rehber Öğretmen
	2
	-
	2

	İdari Personel
	-
	1
	1

	Yardımcı Personel
	-
	3
	3

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Sürekli İşçi
	-
	1
	1

	Geçici İşçi
	1
	-
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	25
	18
	43


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	36
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	20
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	20
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	98
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	48
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	10400
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	16222
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3402
	
	
	


	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	8405
	
	
	

	Kantin (m2)
	72
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	26
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	9
	28
	37
	11-B
	24
	12
	36

	9-B
	8
	29
	37
	11-C
	13
	21
	34

	9-C
	8
	27
	35
	11-D
	17
	16
	33

	9-D
	6
	29
	35
	11-E
	21
	11
	32

	10-A
	15
	17
	32
	11-F
	13
	18
	31

	10-B
	12
	19
	31
	12-A
	14
	20
	34

	10-C
	14
	18
	32
	12-B
	15
	19
	34

	10-D
	11
	22
	33
	12-C
	8
	23
	31

	10-E
	13
	19
	32
	12-D
	9
	24
	33

	11-A
	25
	12
	37
	12-E
	14
	18
	32


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	20
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber internet


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılar dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	42.581.45
	39.826.40

	2018
	25.000
	19.701.54


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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	ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU

	 
	 
	KATILMA DERECESİ

	Sıra No
	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum 

	1
	 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	89
	11
	8
	8
	4

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	81
	17
	12
	5
	5

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	98
	12
	10
	0
	0

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	74
	18
	16
	7
	5

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	78
	21
	14
	4
	3

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	82
	19
	13
	4
	2

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	95
	14
	8
	2
	1

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	91
	15
	9
	3
	2

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	94
	21
	2
	2
	1

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	79
	16
	11
	12
	2

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	64
	23
	17
	11
	5

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	62
	27
	17
	11
	3

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	79
	19
	12
	8
	2
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	ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU

	 
	 
	KATILMA DERECESİ

	Sıra No
	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum 

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	24
	9
	4
	1
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	28
	8
	1
	1
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	25
	9
	2
	1
	1

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	26
	7
	3
	1
	1

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	23
	10
	2
	2
	1

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	27
	6
	3
	1
	1

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	20
	12
	3
	2
	1

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	28
	4
	2
	2
	2

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	19
	8
	6
	3
	2

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	25
	9
	2
	1
	1

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	27
	6
	2
	3
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	24
	6
	5
	2
	1

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	28
	7
	1
	1
	1
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	VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU

	 
	 
	KATILMA DERECESİ

	Sıra No
	MADDELER
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum 

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	90
	12
	12
	3
	3

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	89
	17
	11
	2
	1

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	92
	15
	11
	1
	1

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	88
	19
	7
	4
	2

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	87
	16
	8
	5
	4

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	102
	15
	2
	1
	0

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	74
	22
	12
	7
	5

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	76
	14
	15
	13
	2

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	82
	9
	13
	12
	4

	10
	10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	86
	16
	12
	4
	2

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	90
	14
	7
	5
	4

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	78
	16
	14
	7
	5

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	72
	17
	13
	11
	7
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

	2
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

	3
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.


Veli Anketi Sonuçları:

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenmeye istekli, azimli ve gayretli olmaları.

	Çalışanlar
	Okulu tanımaları ve okulun ihtiyaçlarını bilmeleri.

	Veliler
	Öğrencilerini desteklemeleri.

	Donanım
	Yeterli donanımın okulda bulunması.

	Bütçe
	İhtiyaçları karşılamasa da belirli oranda olması

	Yönetim Süreçleri
	İyi düzeyde olması

	İletişim Süreçleri
	İyi düzeyde olması


      Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Farklı sosyoekonomik çevrelerden gelmeleri

	Çalışanlar
	Uzun süreli aynı kurumda olmaları

	Veliler
	Okula ilgilerinin az olması

	Bina ve Yerleşke
	Çevresinde işlek caddelerin olması

	Donanım
	Tamir vs ihtiyaçlarını karşılamada güçlük

	Bütçe
	İhtiyaçları tam olarak karşılayamaması

	Yönetim Süreçleri
	İdarecilerin sık yer değiştirmeleri

	İletişim Süreçleri
	Tüm çalışanların iletişim araçlarını yeterli seviyede kullanmamaları


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Bakanlığımızın ve Valiliğimiz tarafından ilimiz kaynaklarının kullanımında eğitime öncelik verilmesi, AB uyum yasalarına uygun politikaların yapılıyor olması,

	Ekonomik
	Toplum olarak teknoloji merakının fazla olması, Sosyal medyanın öğrenci ve velilerle olan iletişimi artırması,

Bilişim ortamlarının sağladığı kolaylıklar,

	Sosyolojik
	Toplumun eğitime olumlu bakış açısı ve kariyer istekliliğinin artış eğiliminde olması,

	Teknolojik
	Tolum olarak teknolojiye olan ilginin fazlalığı

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatla ilgili bilgilere hızlı bir şekilde ulaşılması 

	Ekolojik
	Çeşitliliğin olması
Merkezde olması.


Tehditler 

	Politik
	Eğitimle ilgili yapılan değişikliklerin sıklığı

	Ekonomik
	Aileler arası gelir dağılımının farklı olması

	Sosyolojik
	Yerleşim yerinin dış göç alması

	Teknolojik
	Ailelerin düşük gelirli olması, bilinçsiz teknoloji kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu

	Ekolojik
	Aşırı göç alan bir yer olması ve beraberindeki olumsuzluklar


Gelİşİm ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi ile ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Son sınıf öğrencileri okula devam sorunu yaşanması

	2
	Okullaşma oranının yeterli olması

	3
	Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı

	4
	Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar

	5
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sınıf tekrarına kalan öğrenciler, sınıf içi davranış sorunu yaşanması

	2
	Akademik başarı, istenilen düzeyde olmaması

	3
	Destekleme ve yetişme kursları yapılması

	4
	Sportif faaliyetlere katılımın fazla olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynaklarının genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet içi eğitim yoluyla geliştirilmesi

	2
	Kurumsal yönetim güçlü olması

	3
	Okulun cadde üzerinde bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu

	4
	Okulda bir spor salonunun olmaması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

   
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
	MİSYONUMUZ

	Okul çevresinde; öğrencilerimize eğitim öğretim alanında iyi hazırlanmış bir ortamda kaliteli, nitelikli bir eğitim ve Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı milli değerlerine sahip, ilkeli, saygılı, disiplinli, hedefleri olan, üretmeyi ilke benimseyen, gelecek adına toplumun ihtiyacı olan ideal öğrenci yetiştirmektir.




	                                VİZYONUMUZ

	Toplum adına özlenen, gereksinimleri karşılayan, kendini daima yenileyen kaliteli bireyler yetiştirmek.



	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	        Okulumuzda;

· Kişiler arası iletişimde şeffaflık ve duygudaşlık(empati) esastır.
· Okulumuz öğrenci merkezlidir. Yapılan tüm faaliyetler ve alınan tüm kararlar bu esasa göre düzenlenir.
· Sözler ve eylemlerin örtüştüğü bir kurumdur.
· Başarı, vazgeçilmez hedefimizdir; tüm paydaşlar, bu hedef için çalışır.
· Eğitim çalışmalarımızın her aşamasında hesap vermeye hazır bir anlayış hâkimdir.

· Her öğrenci bir değerdir; hiçbir öğrenci vazgeçilemez, dışlanamaz ve gözden çıkarılamaz.
· Veli-okul-öğrenci el ele verirse yüksek başarı elde edileceği bilinir.
· Çevre sorunlarına duyarlı bireylerden oluşan bir örgüt yapısı vardır.



BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık, katılım ve tamamlama sorunları giderilecektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okullaşma oranı
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
	80
	85
	85
	85
	85
	85

	
	
	14-17 yaş kayıt bölgesi kız çocuklarının okullaşma oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	14-17 yaş kayıt bölgesi okullaşma oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	*PG.1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı %
	9. Sınıf
	20
	18
	14
	12
	10
	8

	
	
	10. Sınıf
	4
	2
	1
	0
	0
	0

	
	
	11. Sınıf
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	12. Sınıf
	0,8
	0,6
	0
	0
	0
	0

	
	
	Toplam (Genel)
	25,8
	20,6
	15
	12
	10
	8

	
	
	Yabancı öğrenci oranı
	0,6
	0,6
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.4.
	Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu 

(Evet:1 – Hayır:0)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.5.
	Ders dışı faaliyetlere katılım oranı %
	Öğrencilerin hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılım oranı 
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	
	
	Öğrencilerin hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kursları tamamlama oranı 
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	Okul kayıt bölgesinde okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı
	2
	3
	4
	5
	6
	10

	PG.1.1.6.
	Toplumsal Sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı %
	30
	35
	40
	45
	50
	70

	PG.1.1.7.
	Örgün eğitim dışına çıkan öğrenci sayısı
	10
	8
	7
	6
	5
	4

	PG. 1.1.8.
	Okulumuza kayıt olan öğrencilerin okulumuzu tamamlama oranı (%)
	98,8
	99
	100
	100
	100
	100


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun engelli bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa, asansör/lift eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	Eylül ayı

	1.1.5
	Halk Eğitimi Merkezleriyle işbirliği içerisinde kurslar tanıtılacak ve öğrenciler teşvik edilecektir.
	Müdür Yardımcısı 
	Eylül ayı

	1.1.6
	9. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum program çalışmaları yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	Eylül ayı

	1.1.7
	Okul paydaşları ile işbirliğine gidilerek öğrencilerin spor faaliyetlerine yönlendirilmesi teşvik edilecektir.
	Müdür Yardımcısı 
	Eylül ayı

	1.1.8
	Toplumsal Sorumluluk ve gönüllülük programlarına öğrencilerin katılımı teşvik edilecektir.
	Müdür Yardımcısı 
	Yıl boyu

	1.1.9
	Özellikle devamsızlık yapan öğrencilere yönelik veli ziyaretleri gerçekleştirilecektir.
	Müdür Yardımcısı 
	Yıl boyu

	1.1.10
	Nakil dışında kalan öğrencilerin, okulumuzu tamamlamalarını sağlamak için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	Yıl boyu


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2:    Öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 
Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Yılsonu başarı puanı ortalamaları
	Hazırlık sınıfı yılsonu başarı ortalamaları
(Tüm dersler)-Varsa
	
	
	
	
	
	

	
	
	9.Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları(Tüm dersler)
	60
	65
	68
	70
	72
	75

	
	
	10. Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları(Tüm dersler)
	64
	66
	70
	75
	75
	80

	
	
	11. Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları(Tüm dersler
	70
	73
	78
	80
	82
	80

	
	
	12. Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları(Tüm dersler)
	70
	75
	80
	85
	90
	90

	PG.2.1.2
	DYK ile ilgili göstergeler
	Açılan destekleyici eğitim kurs (DYK) sayısı (Ders Sayısı)
	15
	17
	18
	18
	20
	20

	
	
	Açılan destekleyici kurslara katılan (DYK)  öğrenci oranı
	25
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.2.1.3
	Ödül/ceza göstergeleri
	Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (Yılsonu)
	43
	45
	50
	56
	60
	70

	
	
	Disiplin cezası alan öğrenci oranı 
	2
	2
	1
	1
	0
	0

	PG.2.1.4
	Okulun merkezi sınav net ortalaması
(TYT)
	Matematik
	3
	5
	8
	12
	15
	17

	
	
	Türkçe
	14
	18
	20
	22
	25
	25

	
	
	Sosyal Bilimler
	5
	8
	8
	10
	10
	12

	
	
	Fen Bilimleri
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG.2.1.5
	Okulun üst öğrenime giriş sınavı net ortalaması
(AYT)
	Matematik
	5
	10
	15
	20
	20
	25

	
	
	Türk Dili ve Edebiyatı
	10
	16
	17
	18
	19
	20

	
	
	Fizik
	2
	3
	3
	4
	4
	5

	
	
	Kimya
	2
	4
	4
	4
	4
	4

	
	
	Biyoloji
	3
	4
	5
	6
	6
	7

	
	
	Coğrafya
	2
	3
	3
	4
	4
	4

	
	
	Tarih
	4
	5
	5
	5
	6
	7

	
	
	Felsefe grubu
	3
	4
	4
	4
	4
	4

	
	
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	2
	3
	3
	4
	4
	4

	PG.2.1.5
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	55
	60
	60
	65
	65
	70

	PG.2.1.6
	Matematik dersi yılsonu puan ortalaması
	54
	58
	60
	64
	65
	67

	PG.2.1.7
	Türk Dili ve Edebiyatı yılsonu puan ortalaması
	62
	64
	65
	68
	70
	70

	PG.2.1.8
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	5
	5
	6
	8
	10


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır.
	Müdür yardımcısı
	Yıl boyu

	2.1.2
	Yazılı soruları, öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek nitelikte olacaktır.
	Branş öğretmenleri
	Yıl boyu

	2.1.3
	Öğretmenler kurulunda her branşta TYT-AYT net sayısı için yıllık sayısal hedefler konulacak ve uygulanacaktır.
	Branş öğretmenleri
	Eylül ayı

	2.1.4
	Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitim programlarına katılması teşvik edilecektir.
	Müdür yardımcısı
	Yıl boyu

	2.1.5
	Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile görüşmesi sağlanacaktır.
	Müdür yardımcısı
	Yıl boyu

	2.1.6
	Okulda her sınıf düzeyinde ortak sınavlar yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı
	Yıl boyu

	2.1.7
	ÖDM’nin yaptığı sınavların sonuçlarının zümre düzeyinde değerlendirilmesi sağlanacaktır.
	Müdür yardımcısı
	Yıl boyu

	2.1.8
	Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği takip edilecektir.
	Müdür yardımcısı
	Yıl boyu

	2.1.9
	Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Yabancı dil dersi öğretmenleri
	Yıl boyu

	2.1.10
	Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Matematik dersi öğretmenleri
	Yıl boyu

	2.1.11
	Türk Dili ve Edebiyatı eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	T.D.ve Edebiyatı dersi öğretmenleri
	Yıl boyu

	2.1.12
	Öğrenci başına okunan kitap sayısının arttırılması için kitap okumayı teşvik edici faaliyetler yapılacaktır.
	T.D.ve Edebiyatı dersi öğretmenleri
	Yıl boyu


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	*PG.2.2.1
	Okulda gerçekleştirilen proje sayısı
	0
	2
	3
	3
	4
	4

	*PG.2.2.2
	Ödül alan proje sayısı
	0
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.2.2.3
	Uluslararası projelere katılan öğrenci sayısı 
	0
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.2.2.4
	Uluslararası projelere katılan öğretmen sayısı
	0
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.2.2.5
	Rehberlik Servisinde öğrencilerle yapılan görüşme sayısı
	314
	360
	370
	380
	390
	410

	PG.2.2.6
	Rehberlik Servisinde velilerle yapılan görüşme sayısı
	211
	250
	270
	290
	300
	310

	PG.2.2.7
	Rehberlik Servisinde öğretmenlere verilen müşavirlik hizmeti sayısı
	32
	35
	40
	42
	45
	48

	PG.2.2.8
	Meslekler ve üniversite tanıtımına yönelik etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi)
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.2.2.9
	Meslekler ve üniversite tanıtımına katılan öğrenci oranı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi)
	20
	25
	25
	30
	30
	35

	PG.2.2.10
	Sınıf- Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	4
	5
	5
	6
	6
	6

	PG.2.2.11
	Sınıf- Veli-Okul Aile Birliği, toplantılarına katılan veli oranı
	20
	25
	40
	40
	50
	70

	PG.2.2.12
	Rehberlik Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminer sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.2.13
	Rehberlik Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminere katılan öğrenci oranı
	30
	40
	40
	50
	60
	70

	PG.2.2.14

	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım
	Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı
	12
	16
	22
	27
	37
	40

	
	
	Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı
	10
	15
	20
	25
	30
	35


	
	
	Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı
	15

	20
	25
	30
	40
	45


	
	
	Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı
	14
	18
	20
	22
	24
	25

	
	
	Spor lisansı olan öğrenci oranı
	14
	18
	20
	22
	24
	25

	PG.2.2.15
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı
	15
	20
	25
	30
	40
	60

	PG.2.2.16
	Okulun katıldığı sosyal sorumluluk çalışma sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	4

	PG.2.2.17
	Sosyal sorumluluk projelerine katılan öğrenci oranı
	10
	15
	15
	20
	20
	20

	PG.2.1.18
	Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısı
	150
	150
	170
	170
	180
	200

	PG 2.1.19
	Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı (Kilogram)
	200
	220
	250
	260
	280
	300


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Üniversite işbirlikleri kurulacaktır.
	Rehber öğretmenler
	Yıl boyu

	2.2.2
	Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir.
	İlgili öğretmenler

Müdür yardımcısı
	Yıl boyu

	2.2.3
	İl/İlçe ve Ülke çapında proje yarışmalarına katılım teşvik edilecektir.
	Müdür yardımcısı
	Yıl boyu

	2.2.4
	Öğrenci ve öğretmenlerin proje hazırlama eğitimleri almaları desteklenecektir.
	Müdür yardımcısı
	Yıl boyu

	2.2.5
	Rehberlik Servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir.
	Rehber öğretmenleri
	Yıl boyu

	2.2.6
	Rehberlik çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer düzenlenecektir.
	Rehber öğretmenleri
	Yıl boyu

	2.2.7
	Öğretmenlerin rehberlik servisinden müşavirlik hizmeti alması teşvik edilecektir.
	Rehber öğretmenleri
	Yıl boyu

	2.2.8
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir.
	Sınıf öğretmenleri
	Yıl boyu

	2.2.9
	Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları yapılacaktır.
	İlgili öğretmenler
	Yıl boyu

	2.2.10
	Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
	İlgili öğretmenler
	Yıl boyu

	2.1.11
	Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir.
	Edebiyat öğretmenleri
	Yıl boyu

	2.1.12
	Çeşitli yarışma, organizasyon, toplum hizmeti vb etkinliklerle faaliyetler yapılarak öğrencilerin sosyal, sportif, bilimsel, kültürel ve sanatsal açıdan gelişimleri sağlanacaktır.
	İlgili öğretmenler
	Yıl boyu

	2.1.13
	Atıkların geri dönüşüme kazandırılmasına yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Biyoloji öğretmenleri
	Yıl boyu

	2.1.14
	Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısını arttırmak için atölye kapasitesi yeterli hale getirilecektir.
	Görsel öğretmenler
	Yıl boyu

	2.1.15
	Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısını arttırmak için atölye kullanımı teşvik edilecektir.
	Görsel öğretmenler
	Yıl boyu


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	3
	4
	5
	5
	5
	6

	PG.3.1.2
	Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim saati (Eğitim Öğretim Yılı İçi)
	6
	8
	10
	12
	15
	16

	PG.3.1.3
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı
	40
	45
	55
	65
	70
	80

	PG.3.1.4
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı %
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.5
	Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı %
	7,2
	8
	10
	14
	16
	20

	PG.3.1.6
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı
	16
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.3.1.7
	Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.8
	Personel memnuniyet oranı %
	75
	80
	80
	85
	90
	100

	PG.3.1.9
	Başarı belgesi alan personel oranı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.10
	Öğretmenlerin EBA’yı ortalama kullanma süresi
	20
	25
	30
	35
	40
	45

	PG.3.1.11
	Öğretmenin EBA için ürettiği içerik sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul personeli ile kültürel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Müdür yardımcısı

T.D.ve Edebiyatı öğretmenleri

Beden eğitimi öğretmenleri


	Yıl boyu

	3.1.2
	Okul personeli lisans üstü eğitime teşvik edilecektir.
	Müdür yardımcısı


	Yıl boyu

	3.1.3
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Müdür yardımcısı
	Yıl boyu

	3.1.4
	Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır.
	Müdür yardımcısı
	Yıl boyu

	3.1.5
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Müdür yardımcısı
	Yıl boyu

	3.1.6
	Personel memnuniyetinin artırılması için gerekli etkinlikler yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı
	Yıl boyu

	3.1.7
	Öğretmenlerin EBA’yı daha fazla kullanması teşvik edilecektir.
	Müdür yardımcısı
	Yıl boyu


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

Performans göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)
	60
	60
	60
	60
	60
	60

	PG.3.2.2
	Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.3
	*Öğrenci başına düşen harcama miktarı
	30
	32
	35
	40
	45
	45

	PG.3.3.4
	Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.5
	Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.6
	Tasarım Beceri Atölye sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	3

	PG.3.3.8
	Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs.) kapsamında yapılan faaliyet sayısı
	4
	5
	5
	5
	5
	5


*Okul aile birliği ve diğer kaynaklardan yapılan tüm harcamaların öğrenci sayısına bölümü

Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel alanlar iyileştirilip artırılacaktır.
	Müdür yardımcısı
	Yıl boyu

	3.1.2
	Tasarım beceri atölyesi kurularak etkin kullanımı sağlanacaktır.
	Müdür yardımcısı
	Yıl boyu

	3.1.3
	Tasarruf tedbirleri üzerine öğrenci farkındalığı artırılacaktır.
	Müdür yardımcısı
	Yıl boyu

	3.1.4
	Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır.
	Müdür yardımcısı
	Yıl boyu

	3.1.5
	Acil durum eğitimlerinin sayısı artırılacaktır.
	Müdür yardımcısı
	Yıl boyu

	3.1.7
	Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı
	Yıl boyu


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	5
	6
	6
	6
	7
	7

	PG.3.3.2
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	670
	1000
	1100
	1300
	1500
	2500

	PG.3.3.3
	Veli toplantılarına katılım oranı
	10
	20
	25
	30
	35
	40

	PG.3.3.4
	İşbirliği yapılan STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	İlgili müdür yardımcısı
	Yıl boyu

	3.1.2
	Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacak.
	İlgili müdür yardımcısı
	Yıl boyu

	3.1.3
	STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği yapılacak.
	İlgili müdür yardımcısı
Rehber öğretmenleri
	Yıl boyu


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
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